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Schulamtsleiter Intendente scolastico

Prot. Nr. AP/MS/32.01.01/253488 An die Direktorinnen und Direktoren

der Grundschulsprengel, Schulsprengel,
Bozen, 08.05.2008 der Mittel- und Oberschulen
Bearbeitet von: An die Direktorinnen und Direktoren der
Dr. Arthur Pernstich gleichgestellten Mittel- und Oberschulen

Tel. 0471 417520
Arthur.Pernstich@schule.suedtirol.it

Mitteilung

Ergebnisse der Arbeitsgruppe Blrokratieabbau

Die im Sommer 2007 eingesetzte Arbeitsgruppe »Burokratieabbau«, der fast zwanzig Mitglieder aus den
Schulen und der Schulverwaltung angehdren, hat nun nach zehn Sitzungen ihre Arbeitsergebnisse
vorgelegt.

Folgende Personen haben in der Arbeitsgruppe mitgewirkt: Martina Adami, Christoph Buratti, Petra
Eisenstecken, Erica Fassa, Renate Herbst Quirini, Markus Hofer, Rosa Maria Laimer, Alois Mair, Aloisia
Muther, Hans Parigger, Arthur Pernstich, Helga Pircher, Gottlieb Pomella, Veronika Rieder, Sonia
Spornberger, Anna Silbernagl, Karl Spergser, Margarethe Werner.

Schon zu Beginn wurde die Arbeitsgruppe in die vier Themenbereiche:

= Schulreform

=  Bewertung

= Landeskollektivvertrag und

= Verwaltung/Interne Schulorganisation

eingeteilt, die teilweise in Untergruppen gearbeitet und die Ergebnisse dann in die Gesamtgruppe
eingebracht haben.

Uberfliissige, unnétige, oft sinnlose Biirokratie sieht die Arbeitsgruppe in einem UbermaR an Schreibarbeiten
und Papier, in unzahligen, oft endlosen Sitzungen und Besprechungen und einer Vielzahl an organisato-
rischen Téatigkeiten, die in den letzten Jahren stark zugenommen haben und Schulen und Lehrpersonen
belasten.

Ziel der Arbeit war es, diese Uberflissige Burokratie in einem breiten Spektrum zu erfassen, Vorschlage fur
einen Abbau oder zumindest eine Verringerung zu erarbeiten und erfolgreiche Beispiele fur Burokratieabbau
und gute Losungen der Schulen zu sammeln und sie anderen Schulen zur Verfigung zu stellen.

Die vorliegenden Ergebnisse bestehen zu einem Teil in Ratschlagen und Empfehlungen an die Schulen, das
Schulamt und das Padagogische Institut, durch welche MaRnahmen, Vereinfachungen und Vereinheitlich-
ungen ein Burokratieabbau ermdglicht werden kann. Der zweite Teil besteht aus Vorschlagen fur die

Amba-Alagi-Straf3e 10 - 39100 Bozen . Via Amba Alagi 10 - 39100 Bolzano
Tel. 0471 41 75 10 - Fax 0471 41 75 19 ) Tel. 0471 41 75 10 - Fax 0471 41 75 19
http://www.provinz.bz.it/ressorts/schule/ ¢, http://www.provincia.bz.it/ressorts/schule/
SA.schulamt@schule.suedtirol.it SA.schulamt@schule.suedtirol.it

DEUTSCHES

St.Nr. 00390090215 ¢ ritiLamT  Cod.fisc. 00390090215



AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL W PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE

Seite / Pag. 2

Verhandlungen zum néchsten Kollektivvertrag fir das Lehrpersonal. Der dritte und sicherlich wichtigste Teil
besteht in erfolgreichen Beispielen, gelungenen Umsetzungsmodellen und Verwaltungspraktiken, sog. »best
practises« von Schulen fur die verschiedenen Bereiche. Er fulRt auf der Uberzeugung, dass die meisten
Schulen brauchbare und einfache Umsetzungsmodelle fiir die Schulreform und alle damit zusammenhan-
genden Tatigkeiten bereits gefunden haben, die anderen Schulen zur Verfligung gestellt werden kénnen.

Somit werden den Schulen mehrere Vorlagen, Formblatter und Dokumente sowie einige
informationstechnische Hilfsmittel angeboten, mit denen Schulen und Schulverbiinde gute Erfahrungen
gemacht und welche zu Vereinfachungen, Vereinheitlichungen und Burokratieabbau gefiihrt haben.

Es gab in der Arbeitsgruppe langere Diskussionen dariiber, in welcher Form diese Beispiele und Empfehlun-
gen den Schulen Ubermittelt werden sollen. Dabei hat sich mehrheitlich die autonomiefreundliche Linie
durchgesetzt, welche die Meinung vertritt, dass die Schulen gréftenteils schon brauchbare Lésungen ge-
funden haben, ihnen also weder etwas vorgegeben oder gar vorgeschrieben werden sollte. Deshalb hat die
Arbeitsgruppe entschieden, im LaSIS einen eigenen Ordner »Blrokratieabbau« einzurichten, in welchem
Empfehlungen, Vorlagen, Formblatter und Hinweise auf einschlagige Computerprogramme ge-stellt werden
und welche dann von den Schulen eingesehen und eventuell ibernommen und umgesetzt werden kénnen.

Die bisher vorliegenden Ergebnisse, die in einigen Bereichen auch nur Zwischenergebnisse sind, werden
nachstehend zusammengefasst.

1. Themenfeld Schulreform

Bei den verschiedenen Besprechungen kam heraus, dass die Erprobung und Umsetzung der Schulreform in
der Unterstufe in den ersten zwei Jahren eine sehr grof3e Arbeitsbelastung der Lehrpersonen und einen er-
heblichen Birokratiezuwachs gebracht haben. Inzwischen haben sich die Schulen gréRtenteils organisiert
und meist einfachere und nicht mehr ganz so aufwéandige Vorgangsweisen und Umsetzungen gefunden.

Trotzdem bleibt eine Mehrbelastung bestehen. Man einigt sich auf folgende Vorschléage:

= Es wird den Schulen ein einfaches Computerprogramm angeboten, welches vom Schulverbund
Uberetsch/Unterland erprobt wurde und mit welchem der gesamte Wabhlpflicht- und Wahlbereich und die
Bewertung auf einfache Weise verwaltet werden kann. Dieses Programm wurde in Zusammenarbeit mit
der Firma C-Link von Herrn Werner Messner ausgearbeitet, welcher die Ausbildung fir die Umsetzung
dieses Programms anbietet;

= Fir die Entlastung der Lehrpersonen im Bereich Organisation, Abwicklung und Dokumentation des
Wahlpflicht- und Wahlbereiches sollten einige Verwaltungsaufgaben von den Schulsekretariaten
Ubernommen werden wie z.B.: Erstellung der Teilnehmerlisten und der Register, die Verwaltung der
Anmeldungen u.a.m.;

= FuUr den Bereich der Lernberatung und Dokumentation der Lernwege machen die Mitglieder der
Untergruppe folgende Anmerkungen und Empfehlungen:

» Die Dokumentation der Lernentwicklung darf nicht zu einer Verdoppelung der Schreibarbeit fihren;

= Es durfen keine neuen Formulare der Dokumentation eingefiihrt werden, ohne gleichzeitig alte
abzuschaffen;

» Den Schulen sollen schlanke Dokumentationsmodelle als Vorlagen zur Verfugung gestellt werden;
= Zudem sollte das Padagogische Institut brauchbare Modelle und Beispiele fir die Dokumentation der

Lernberatung den Schulen zur Verfiigung stellen.
Zum personenbezogenen Lernplan (PLP) wird angemerkt, dass die Lehrpersonen uberfordert sind,
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wenn sie effektiv fir jede/n Schiler/in in allen Fachbereichen einen eigenen PLP erstellen missen.

= Zudem wird festgestellt, dass Sitzungen, Konferenzen, Aussprachen und Arbeitsgruppen seit
Einflhrung der Schulreform stark zugenommen haben, was viel Mehrarbeit fir die Lehrpersonen
gebracht hat. Da ist sehr viel Birokratie aufgebaut worden, die nun wieder eingeschrankt und
teilweise abgeschafft werden misste.

2. Themenfeld Bewertung
Grundschule und Mittelschule:
Vorschlag der Arbeitsgruppe zum Birokratieabbau im Bereich »Ausgangslage«:

Die Sitzung zur Ausgangslage der Schilerinnen und Schiler im Oktober wird mit der ersten
Verifizierungssitzung anfangs November zusammen genommen.

Die Dokumentation zur Ausgangslage wird vom Klassenrat bei der ersten Verifizierungssitzung erstellt,
welche vor dem Elternsprechtag stattfinden soll.

Das Computerprogramm des Schulverbundes Uberetsch/Unterland enthélt auch eine ganze Reihe von
Anleitungen und Umsetzungen fiir den Bereich der Bewertung in der Unterstufe.

Vorschlag der Arbeitsgruppe zum Birokratieabbau im Bereich »Beobachtungen« im Lehrerregister:

Es wird vorgeschlagen, im Lehrerregister schlanke, nur fur die Bewertung relevante Beobachtungen und Be-
wertungselemente einzutragen. Einschatzungen und Mutmaf3ungen zum Verhalten der Schilerinnen und
Schiiler, ebenso Wertungen und Interpretationen sind in der Dokumentation zu vermeiden, zum Schutz der
Personlichkeit des Kindes. Starken und Schwachen der Schiiler sollen aufgezeigt und didaktische Maf3nah-
men sollen angefihrt werden.

Nur bei méglichen negativen Bewertungen und bei besonderen Auffélligkeiten soll die Eintragungsfrequenz
erhoht werden.

Der Birokratieabbau besteht in der Reduzierung der Beobachtungs- und Bewertungselemente auf ein
sinnvolles Mal? mit Fokussierung auf das Wesentliche.

Oberschule:
Register fir Integrationsschiiler/innen

Fir Integrationsschuler/innen ist die Flihrung eines Beobachtungsregisters individuell abgestimmt zu flhren
mit dem Fokus auf das Wesentliche. Nicht betroffene Bereiche kénnen weg gelassen werden. Fir zielgleich
unterrichtete Schiler/innen kann die Fihrung dieses Registers gegebenenfalls ganz wegfallen.

Die Form der Mitteilung an die Eltern Uber eine negative Bewertung von Schilern/innen liegt in der
Autonomie der Schulen. Es ist jedoch von Formen, die Uber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehen und
zusatzlichen Aufwand verursachen, Abstand zu nehmen.

Entsprechende Vorlagen werden beigeflugt.
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3. Themenfeld Landeskollektivvertrag

a) Vorschlage fur eine Plattform zu den Verhandlungen zum nachsten Kollektivvertrag fur
das Lehrpersonal.

Es ist unbestritten, dass auch der Landeskollektivvertrag fur das Lehrpersonal, der erstmals am 15. April
1998 von den Tarifpartnern unterschrieben wurde, Burokratie fur die Lehrpersonen aber vor allem fur die
Schulen aufgebaut hat.

Somit hat man sich in der Arbeitsgruppe auch dariber Gedanken gemacht, welche Bereiche des
Kollektivvertrages gedndert werden mussten, um einen effektiven Abbau von Birokratie, Dokumentation
der Dienstpflichterfillung und anderer Verwaltungsablaufe zu erzielen.

Dabei war man mehrheitlich der Meinung, dass es fir die Erreichung dieses Zieles eine neue Arbeitszeit-
regelung mit der eventuellen Einfihrung einer Jahresarbeitszeit bréauchte, ein klares, eindeutiges
Berufsbild fir das Lehrpersonal ausgearbeitet werden misste mit einer taxativen Aufzahlung von
Rechten und Pflichten, dass die »Minuten- und Stundenzahlerei« abgeschafft und Uberstunden und
Leistungspramien tberdacht und neu gewichtet werden sollten. Zudem musste es eine starke
Vereinfachung bei der Ernennung und Aufgabenzuteilung der Koordinatoren geben.

b) Vorschlage fur konkrete Vereinfachungen, Abschaffungen und Umsetzung der
Verwaltungspraktiken im Bereich des LKV

Im Zusammenhang mit der Umsetzung des Landeskollektivvertrages, der vor genau zehn Jahren erstmals in
Kraft getreten ist, haben die Schulen eine ganze Reihe von Vorlagen, Formblattern und Dokumenten erstellt,
welche die Erfassung und Bearbeitung der Auffullstunden, der Uberstunden, der Supplenzen, des
Bereitschaftsdienstes, der Fortbildung und anderer im LKV vorgesehner Bereiche regeln.

Einige dieser Dokumente wurden in der Arbeitsgruppe Uberprift und Uberarbeitet. Sie werden den Schulen
fiir eine einfache Erfassung, Dokumentation und Abrechnung der Dienstpflichterfiillung und der Uberstunden
laut Art. 5, 6 und 8 LKV zur Verfligung gestellt:

= Einheitliches Formblatt fir die Erfassung der Auffilllstunden, Uberstunden, Supplenzen,
Bereitschaftsdienst, Stitz- und Aufholkurse fir die Mittelschulen;

= Einheitliches Formblatt fur die Erfassung der Auffilllstunden, Uberstunden, Supplenzen,
Bereitschaftsdienst, Stiitz- und Aufholkurse fir die Oberschulen;

= Vorlage fur Ansuchen um Abwesenheiten und Wartestande auf3er Krankheit.

4. Themenfeld Interne Schulorganisation — Verwaltung

Diese Arbeitsgruppe wurde in Untergruppen aufgeteilt und mit mehreren Schulsekretaren/innen erganzt.
In den ersten zwei Sitzungen wurden folgende Bereiche behandelt, ohne eine Einigung tiber mdgliche
Vereinfachungen, Vorgangsweisen und neuen Vorlagen zu finden. Diese Untergruppe wird bis
Unterrichtsende weiter arbeiten.

Die Untergruppe hat sich mit folgenden Bereichen beschéftigt:

= Schilerbeitrage: Es wurde lange dariiber diskutiert, ob diese Beitrdge nur einmal zu Beginn des
Schuljahres aufgrund der im Schulprogramm aufscheinenden Tatigkeiten oder weiterhin von den
Lehrpersonen ad hoc fir jede Initiative getrennt eingesammelt werden sollen. Dariiber ist man sich noch
nicht einig geworden;

= Aullendienste: Eine Vereinfachung wird angestrebt, das beigefiigte Formblatt kann dem dienlich sein.
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Beim Pendeln zwischen den Dienstsitzen in der Grundschule kann eine Pauschalgenehmigung fiir das
ganze Jahr erteilt werden;

Unvereinbarkeitserklarung: Diese soll in den Arbeitsvertrag eingebaut und gleichzeitig mit diesem
unterschrieben werden;

Schulranglisten: Wenn Lehrpersonen zum wiederholten Male bei der gleichen Schule ansuchen, soll ein
eigenes, kurzes Gesuchsformular ausgearbeitet werden, bei dem nicht schon mehrmals erklarte oder
dokumentierte Angeben wiederholt werden missen;

Abwesenheiten: Zu diesem Bereich wurden zwei neue, sehr einfache Vorlagen ausgearbeitet. Zudem
soll die Lehrerdatenbank ausgebaut werden fiir eine kiinftig ausschliel3liche elektronische Erfassung und
Weiterleitung von Ansuchen und Genehmigungen;

Information der Lehrpersonen: Wie den Lehrpersonen am schnellsten, einfachsten und zielfilhrendsten
Mitteilungen, Rundschreiben und andere wichtige Informationen bekannt gemacht werden kénnen, muss
noch gepruft werden.

5. Weitere Vorschlage

In den Arbeitsgruppen und im Gesprach mit Schulfihrungskréaften und Lehrpersonen wurden noch
folgende Anregungen und Vorschlage fur Blrokratieabbau gemacht:

Vereinfachung der Skartierungsrichtlinien: Aufbewahrung von Unterlagen, Erklarungen Uber
Nachhilfeunterricht, Protokolle, Register, Unterlagen zu Schuleinschreibungen, Biichergutscheine,
Einschreibe- und Abwesenheitsregister der Schiler. Die Vorschlage wurden der Arbeitsgruppe fir die
Skartierungsrichtlinien im Schulamt weiter gereicht;

Ernennung der Kommissionsmitglieder fur die Abschlussprifung nur mehr an den Dienstsitz der
Lehrperson schicken;

Einfachere Regelung bei Stundentausch - Unterschrift der ersetzten Lehrperson nicht mehr notwendig;
Verwaltung der Schilergelder soll von Sekretariaten tilbernommen werden;

Vorschlag fur Kompetenzraster soll vom P.l. ausgearbeitet und den Schulen zur Verfigung gestellt
werden;

Reduzierung der Anzahl von Kriterien fir verschiedene MaRnahmen;
Starke Reduzierung der Statistiken, die oft mehrmals verlangt werden;
Reduzierung der Papierflut in der Buchhaltung;

Abschaffung oder starke Vereinfachung der Schilerstammblatter fur die Oberschulen.

6. Unterlagen und Dokumente, die zur Verfiigung gestellt werden

Folgende Vordrucke, Dokumente und andere Hilfsmittel sind im Ordner »Burokratieabbau«
vorhanden:
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. Umsetzung der Schulreform

= Vorschlag Register fir den Wahlpflichtbereich (A);

= Bescheinigungsbogen der Schiiler/innen zum Wahlpflicht- und Wahlangebot (B);

= Vordruck fir die Dokumentation der Lernberatung in der Grundschule (E );

= Vordruck fir die Dokumentation der Lernberatung in der Mittelschule (D);

= Beispiel Beobachtungsbogen fiir den Wahlpflichtbereich (E);

= Beispiel Beobachtungsbogen fir den Wahlbereich (F);

= Computerprogramm des Schulverbundes Unterland und der Firma C-Link fiir die Dokumentation im
Zusammenhang mit der Erprobung der Schulreform.

2. Dokumentation der »Dienstpflichterfiillung«, der Auffilllstunden und Uberstunden laut Art. 5,6 und
8 LKV

= Vorlage fir Ansuchen um Genehmigung von Abwesenheiten (G1);
= Vorlage fir Ansuchen von Abwesenheiten (G2);

= Vorlage fiir die Aufstellung der geleisteten Unterrichtszeit und Antrag um Auszahlung der Uberstunden fir
die Mittelschule (H);

= Vorlage fiir einen Ubersichtsbogen zu den Unterrichtsdiensten und zusétzlichen Leistungen laut Art. 6
und 8 LKV fiir die Oberschule (1)

Der entsprechende Ordner »Burokratieabbau« wird im LaSIS ab 7. Mai 2008 eingerichtet. Dabei wird
auch ein Forum fir kritische Anmerkungen und konstruktive Vorschlage zu dieser Thematik
eingerichtet.

Diesen Ordner findet man uber folgenden Weg:

= €} Effentliche Ordner
+ CEY Favorken
= E3 Ale Gffertbchen Crdner
+ B 000000 - SCHULE - STUCLA
+ 4F1 100000 - LERMNEN 8 LEHREN
+ 4E) 200000 - DIDATTICA
¥ {2 300000 - DIDATICA (lad)
=14 400000 - VERWALTUNG
+ $F 400100 - SchuFfihrungskrsfte
+ 45 400500 - Rundschreben Schilamkslel or
+ {21 400600 - Mittedungen Schulamtsleiter
+ (B 400650 - Information Schulamtsleter
+ {Eh 400700 - Erhebungen
B 410000 - Schubungen
+ () 420000 - zentrale Diensts
+ 4EY 430000 - Persanahverwaltiung
41 {EY 440000 - Finanzierung
T2 470000 - Maden
=1 4F 480000 - Arbesdtsgruppen
) 481000 - IT Schubverwakung
» 71482000 - Birckratieabba|

Mit freundlichen GrifRen
Der Landesrat Der Abteilungsdirektor
Dr. Otto Saurer Dr. Arthur Pernstich



