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Entwicklung der Altersstruktur 

der abhängig Beschäftigten in ST

Evoluzione della struttura d’età

dei lavoratori dipendenti in AA



Entwicklung der Altersstruktur 

im öffentlichen Sektor Südtirols

Evoluzione della struttura d’età

nel settore pubblico in Alto Adige 



ÖDS: Beschäftigte 50+ und <30-

jährige nach Bereichen

PIAA: Occupati 50+ e <30 per 

ambito



ÖDS: Anteil der unter 30-Jährigen 

mit einem unbefristeten 

Arbeitsvertrag

PIAA: Percentuale dei <30 con un

contratto a tempo indeterminato



Diffuses Problembewusstsein in 

Südtirol, aber …

Diffusa percezione del problema in 

Alto Adige, ma…

Konzentration auf die „Defizite“ 
Älterer

Concentrato sui „deficit“ degli 
anziani

Vorurteile gegenüber Älteren auf 
Arbeitssuche

Diffidenza verso lavoratori 
anziani in cerca di occupazione

Vereinzelte und unsystematische 
Aktionen

Azioni singole e non sistematiche

Dominanz von alters-
differenzierenden Maßnahmen

Dominano le misure 
differenziate per età

Arbeitsweltbezogener 
demografischer Wandel in 

Südtirol

Il cambiamento demografico
e il mercato del lavoro in Alto 

Adige
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Quelle/Fonte: Hofecker et.al. 1979

Entwicklung der Kompetenzen im 

Laufe des Erwerbslebens

Sviluppo delle competenze

nell‘arco della vita lavorativa



Haus der Arbeitsfähigkeit Casa dell’abilità lavorativa



Eine notwendige Differenzierung Una differenziazione necessaria



Einflussfaktoren auf den Erhalt 

der Arbeitsfähigkeit

Fattori che promuovono la work

ability

Verhalten des direkten Vorgesetzten Comportamento del diretto
responsabile



Quelle/Fonte: Richenhagen 2015

Die Ilmarinen-Richenhagen-Kurve La curva Ilmarinen-Richenhagen



Schlussfolgerungen Conclusioni

Der öffentliche Dienst Südtirols kann 
zum Know-how-Pool für die 
Erprobung geeigneter Instrumente 
für die Demografiefestigkeit der 
Südtiroler Betriebe werden.

Il pubblico impiego altoatesino puó
diventare un pool di know how per 
lo sviluppo di strumenti per 
affrontare il cambiamento
demografico

Der demografische Wandel wirkt 
sich auch auf die öffentlichen 
Dienstleistungen aus.

Il cambiamento demografico ha degli
effetti anche sull‘erogazione dei
servizi pubblici.

Es braucht Akteure, die bereit sind, 
kooperativ Wege zu beschreiten. Ein 
Vertrauensklima zwischen den 
Sozialparteien ist unerlässlich.

Per affrontare il cambiamento, gli
attori devono disposti a cooperare. 
Un clima di fiducia tra le parti sociali
è una precondizione.


